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Kohti vastuullisten talo- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen
tunnustettua johtajuutta

Kaarmetalo, Helsinki Sollentuna, Ruotsi Utah, Yhdysvallat
Vuonna 1952 rakennettu Kadrmetaloon tehtiin Sollentunan kuntaan asennettiin Uponorin Infra Vilkkaasti likenndidyn valtatien ja junaradan
peruskorjaus sisaltden LVI-jarjestelman ja Culvert -Infratunneli. Vesijohto- ja viemdariputket, ylittGvadn 300 metrid pitk&dan kavelysiltaan
kylpyhuoneiden kunnostukset. Uponorin tietolikenneputket ym. voidaan kaikki sijoittaa asennettiin lumensulatusjariestelmda Uponorin
esivalmistetun ja vuototurvallisen Riser Port - samaan Infratunneliin. Tdma& on kestéava PP-RCT pufkilla. Nopeasti asennettavat, kevyet
talotekniikkahormin ansiosta asennusaikaa ja ratkaisu, jonka ympdaristdvaikutukset jadavat ja ruostumattomat muoviputket kestavat
siten myds hankkeeseen kuluvaa kokonaisaikaa huomattavasti perinteisid betoniasennuksia ter@std paremmin Utahin osavaltiossa lumen ja
ja resursseja sadstyi tydmaalla. Ratkaisun vahdaisemmiksi. Perinteiseen j@&n sulattamiseen kaytettavad suolaa ja
ansiosta putkistot ovat helposti huollettavissa rakennusmenetelmdadn verrattuna ratkaisu on magnesiumkloridia.
jatkossakin. myos edullisempi ja nopeampi.
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Katsaus vuoteen 2020
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Vertailukelpoinen likkevoitto, M€

2016 2017 2018 2019 2020

mmmm Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminta + Zent-Frenger
Vertailukelpoinen likevoitto

Vertailukelpoinen likevoitto %
=== Vertailukelpoinen likevoifto % iiman yrityskauppoja
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Kehitys paamarkkinoilla tammi-joulukuu 2020:

Liikevaihto kasvoi useimmilla paamarkkinoilla

M€
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Yhdysvallat Saksa Suomi Ruotsi Tanska Alankomaat Kanada Puola Espanja Norja Muut
Kasvu
% EUR 5% 5% 3% 2% 6% 8% 3% 20% -10% -4% 0%
% valuutassa 7% 1% 6% 0% 25% 5%

Uponor | 6 Yhtidkokous - toimitusjohtajan katsaus, 18.3.2021



} Talotekniikka - Eurooppa:
Kannattavuus parani huvomattavasti
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} Talotekniikka — Pohjois-Amerikka:
Vahva kehitys jatkui lapi vuoden
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Uponor Infra:

Hyvaa kehitysta kannattavuudessa
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} COVID-19:n vaikutukset
vuoteen 2020

Pandemiaan liittyvat rajoitukset ja niiden
aiheuttama talouden epdvarmuus
johtivat markkinoiden kasvun yleiseen
hidastumiseen ja epdvarmuuteen.

« Kevadlld Uponorin ratkaisujen kysyntd
laski, mutta toukokuun jalkeen se
palautui kausittaiseen normaaliin.

« Pandemia vaikufti suoraan
markkinoinfitoimenpiteisiin ja
matkustamiseen liittyviin kuluihin luoden
sQastdja noin 10 milj. euroaq.

« Uponor odottaa, ettd suurin osa ndistd
kuluista palautuu asteittain vuodesta
2021 alkaen.
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} Suotuisa kehitys kuluissa, kasvaneet volyymit ja operational
excellence tukivat vertailukelpoisen liikevoiton kasvua
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Hankinnan ja Covid-19 vaikutus Muut
valmistuksen kiinteisiin kuluihin
Vertailukelpoinen Vertailukelpoisen OpEx-ohjelman Vertailukelpoinen
likevoitto 2019 bruttokatteen muu... sGastot likevoitto 2020
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} Lilkevoiton kasvu ja nettokayttopaaoman pieneneminen
paransivat rahavirtoja
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} Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste pienenivat

huomattavasti
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} Edistysta kestavan kehityksen agendalla

Energian 1 000 MWh
kokonaiskulutus
Kaytetyt raaka-aineet 1 000 tonnia

Veden kulutus 1 000 m3
Kasvihuonekaasu- 1 000 tonnia
pPAdstdt yhteensd

(suorat)

Kasvihuonekaasu- 1 000 tonnia
pPAdstdt yhteensd

(epdsuorat)

Jatettd yhteensd 1 000 tonnia

Tapaturmia suht. (LTIF) milj. tydtuntia

kohti

218,0

146,2

154,1

8.4

27,0

18,1

11,9
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2> Vuonna 2020 Uponorin

aikaisemmat tavoitteet vahentad
kasvihuonekaasupddstojd
saavutettiin

(vGhentdd suoria ja epdsuoria
kasvihuonekaasupddstojd
vuodesta 2015 20 prosentilla
likevaihdosta vuoteen 2020
mennessq).

> Uponor on sitoutunut Science

Based Targets -aloitteeseen ja
arvioi saavansa hyvaksynndn
uusille
pAdstovahennystavoitteilleen
vuoden 2021 ensimmdaisen
puoliskon aikana.



Kasvu

Vertailukelpoinen

likevoittomarginaali
Osingonjako

Nettovelkaantuminen

Sijoitetun padoman tuotto (ROI)
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Orgaaninen likevaindon kasvu  KXi§/A
ylitt&dd vuotuisen BKT:n kasvun*

kolmella prosenttiyksikolla (BKT:n kasvu
2020E: -1,2 %)

*BKT:n kasvu perustuu kymmenen
suurimman maan liikevaihdolla mitatun
kasvun painotettuun keskiarvoon.

YIi10 % 12,6 7%

Vahintadan 50 % vuosituloksesta Wy R74

40-80 % 28,6 7o
neljan viimeisen vuosineljdnneksen
keskiarvosta mitafttuna

Y1i 20 % 21,8 %




Osinko ja osingonmaksusuhde

€ % tulos/osake Hallitus ehdottaa 0,57 (0,53)
0.60 100% euron osinkoa osaketta
kohden, josta 0,28 senttia
90% maksetaan maaliskuussa 2021
0.50 79% I~ ja 0,29 senttid suunnitellaan
74% ° maksettavan syyskuussa 2021.
71% o
0,40 590 Hallitus p&atti poiketa yhtidn
0.57 60% pitk&n aikavalin tavoitteesta
7% jakaa osinkoa vahintadn
0.30 0,53 50% 50 prosenttia vuosituloksesta,
0] koska vuoden 2020 tulokseen
0,49 40% I e
0,46 vaikutti positiivisesti
0.20 30% pandemiasta aiheutuneet
noin 10 milj. euron kulus&dastot
20% sekd noin 3 milj. euron
0,10 . e
kertaluontoinen positiivinen
10% verotuotto, joilla oli yli
0.00 0% 0,14 euron vaikutus
2016 2017 2018 2019 2020 osakekohtaiseen fulokseen.

Osakekohtainen osinko — Osingonmaksusuhde
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Katsaus strategiaan
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Tarkoitus, visio ja strategiset pilarit maarittavat suunnan
kannattavalle kasvulle

TARKOITUS

STRATEGISET
PILARIT
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Kehitamme veteen liittyvia ratkaisuja tulevien sukupolvien parhaaksi

Vastuullisten talotekniikka- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustettu johtaja

Tyontekijamme ovat
sitoutuneita ja
kyvykkaita

Asiakaskokemus
edistaa
brandiuskollisuutta

Innovatiiviset tuotteet
ja palvelut luovat
lisaarvoa ja auttavat
asiakkaitamme
tyoskentelmaan
tehokkaammin

Kaiken perustana on
operational excellence
-ajattelu
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} Operational excellence
-ohjelma etenee

» Ohjelma tuotti saastdja 8 mil). euroa
vuonna 2020.

« Ohjelman odotetaan vhentdvan noin
200 kokopdivaistad tyontekijad vuoden
2021 loppuun mennessd. Vuoden 2020
loppuun mennessd vahennys oli Idhes 80
kokopdivaistd tydntekijaad.

« Ohjelman alusta Iahtien on kirjattu
yhteensa 11,8 milj. euroa kertaluonteisia
kuluja vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
ering.

> Naistd 10,4 milj. euroa kirjattiin vuonna 2020
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} Markkinanakymat

Ohijeistus vuodelle 2021:
lIman valuuttakurssien vaikutusta Uponor odottaa likevaihtonsa nousevan vuodesta 2020* ja vertailukelpoisen
likevoittonsa laskevan vuodesta 2020, mutta vertailukelpoisen likevoittomarginaalin pysyvan yli 10 prosentissa.

*Nousee viittaa vahintaan 2,5 % kasvuun

Hidastuu

Hidastuu

Asuntorakentaminen kasvaa
Liike- ja julkinen rakentaminen hidastuu

Kasvaa

Uponor | 20 Yhtiekokous - toimitusjohtajan katsaus, 18.3.2021



UPONOr

Moving> Forward



	Toimitusjohtajan katsaus
	Uponor lyhyesti
	Kohti vastuullisten talo- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustettua johtajuutta
	Katsaus vuoteen 2020
	Saavutimme pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteemme
	Kehitys päämarkkinoilla tammi-joulukuu 2020:�Liikevaihto kasvoi useimmilla päämarkkinoilla
	Talotekniikka – Eurooppa:�Kannattavuus parani huomattavasti 
	Talotekniikka – Pohjois-Amerikka:�Vahva kehitys jatkui läpi vuoden
	Uponor Infra:�Hyvää kehitystä kannattavuudessa
	COVID-19:n vaikutukset �vuoteen 2020
	Suotuisa kehitys kuluissa, kasvaneet volyymit ja operational excellence tukivat vertailukelpoisen liikevoiton kasvua 
	Liikevoiton kasvu ja nettokäyttöpääoman pieneneminen paransivat rahavirtoja
	Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste pienenivät huomattavasti
	Edistystä kestävän kehityksen agendalla 
	Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet
	Osinko ja osingonmaksusuhde
	Katsaus strategiaan
	Tarkoitus, visio ja strategiset pilarit määrittävät suunnan kannattavalle kasvulle
	Slide Number 19
	Markkinanäkymät 
	Slide Number 21

